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ESALBA iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
1.AMAC

Esalba insan Kaynaklari Politikasi, sahip oldugu vizyon, misyon, yetkinlikler ve etik degerler dahilinde degisim
ve doniisiim prensipleri ile katiimci ve deger yaratan bir insan Kaynaklari Yénetimi anlayisini benimser. Calisanlara
Kurumsal Esitlik Politikasi 1s1ginda, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen, adil, seffaf, verimli, saglikli ve gelisim odakli
bir calisma ortami sunularak her ¢alisanda farkindalik yaratmak amaclanir.

2.KAPSAM

Bu politika Esalba Ust yonetiminden baslayarak organizasyonel yapinin en alt birimine kadar tim Esalba
yOneticileri ve calisanlari kapsar.

3.TANIM

Esitlik ve kapsayicilik ilkeleri cercevesinde ise alim siirecinden baslanarak egitim, terfi, performans yonetimi,
kariyer yonetimi ve licretlendirme gibi tim uygulamalarda cinsiyet, yas, medeni durum, din, dil, etnik koken, hamilelik
durumu veya olasilig gibi tim bireysel 6zelliklere dayali ayrimci unsurlarin ve disiplin uygulamalarinda bedensel
cezalandirma, fiziksel/psikolojik baski, hakaret ve kot muamele gibi insan onurunu zedeleyebilecek nitelikteki tim
tutum ve davraniglarin tamamen karsisinda durulur. Sirket ici ve disindaki tiim yazili ve sozlii iletisimde beceri ve
yetkinliklerin desteklendigi, esitlikci ve kapsayici iletisim dili kullanilr.

4.STRATEJI

Yukarida belirtilen amag, kapsam ve tanim dogrultusunda insan kaynaklariyonetsel siireclerinde sirekli gelisim
uygulamalari ile calisanlari desteklemeyi, egitmeyi ve calisan kalitesini artirmayi taahht ediyoruz.

5.UYGULAMALAR

Esalba yasa, mevzuat ve diizenlemeler geregi 18 yas altindaki kisilerin ve/veya cocuk isci calistirimamasi
konusunda sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eder. Calisma ilkeleri geregi, kisa dénemli olaganustu is kosullari harig
olmak Uizere, yasal mevzuatta 6ngoriilen calisma siirelerini asmamaya dikkat eder. ise alim sireglerinde esit nitelige
sahip kadin ve erkek adaylar arasinda o6ncelik kadin adaylara verilir. Kadin calisanlarin orta ve Ust diizey yonetimdeki
karar alici pozisyonlarda yer almasi, dogum sonrasinda kadin ¢alisanlarin ise donislerinin tesvik edilmesi gibi olumlu
yaklasimlar desteklenir.

Kademe yaplilari ve yetkinlikler baz alinarak, rekabet ve piyasa kosullari ile uyumlu, esitlik ilkelerine duyarl ve
adil bir tcretlendirme sistemi gozetilir. Esit degerde ise esit Ucret ilkesinden hareketle ¢alisanlarin sahip oldugu tiim
haklar korunur.

Sahip olunan bilgi, birikim, ¢aba ve davranislari Olgen, adil, seffaf, kapsayici ve esitlik¢i bir performans
degerlendirme sistemi uygulanarak, sistem ciktilarinin gelisim ve terfi stireglerinin temelini olusturmasi saglanir. Tim
¢alisanlarin kariyer yollari gelisim odaklilik prensibi ile yonetilir ve ¢alisanlarin gelisim ihtiyaglari dogrultusunda kisisel,
teknik ve mesleki egitim programlarina dahil olmalari saglanir. Ogrencilere staj programlari sunularak profesyonel
gelisim yolunda tecriibe kazanmalari tesvik edilir.

Esalba genelinde calisan memnuniyetine yonelik yapilan uygulamalarda elde edilen bulgularla ¢alisanlarin
motivasyonlarinin artirlmasi ve kuruma olan baglihgin giiclendirilmesi icin tesvik saglanir. is yasam dengesi
kapsamindaki politika ve prosedirlerin etkin sekilde uygulanmasi ile galisanlarin 6zel ve is yasamlari arasindaki
dengenin kurulmasi 6nemsenir.

Calisanin cinsiyeti, yasi, kokeni vb. 6zelliklerinden bagimsiz olarak akademik ve mesleki yeterlilikleri gz 6niine
alinarak yapilir. Esalba’da insan kaynaklari yonetimi tamamen esit, adil ve seffaf bir anlayisla yuritaltr. Calisanlarin
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kuruma gliven duygusuyla baglanmasi ve ¢alisanlarin tek odaginin sirekli gelisim, degisim ve ilerleme olmasi amaglanir.
Yani sira, kurum icinde cinsiyet, dil, din, irk, etnik kdken, inang, egilim vb. durumlara bagl hicbir 6tekilestirici ve ayrimci

sdylem, tutum ve davranis kabul edilmez. Tim ¢alisanlarin bu kurala riayet etmesi beklenir.

Yukarida belirtilen amag, kapsam ve tanim dogrultusunda insan kaynaklari yonetsel sireclerinde sirekli gelisim
uygulamalari ile calisanlari desteklemeyi, egitmeyi ve ¢alisan kalitesini attirmayi taahht ediyoruz.



